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ສະພາບການບໍລຫິານວຽກງານວຊິາການສູ່ຄຸນນະພາບຜູຮ້ຽນຂອງມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ 

 

ບູນທຽມ ພາລໄິບ*, ບຸນແສງ ບຸນທອງ ແລະ ສມົໃຈ ເມກສະຫວນັ 

ຄະນະສກຶສາສາດ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ, ສປປ ລາວ 

 

ບດົຄດັຫຍໍ ້

 ການສກຶສາຄົນ້ຄວາ້ນີມ້ຈີດຸປະສງົ 1) ເພື່ ອສກຶສາສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນລະດບັປະລນິຍາຕຢູ່ີມະຫາ 

ວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ 2) ເພື່ ອປຽບທຽບສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຮຽນການສອນ ໂດຍຈາໍແນກຕາມ ເພດ ແລະ ຄະນະວຊິາ. ນໍາໃຊ ້

ລະບຽບວທິວີໄິຈແບບສໍາຫຼວດໂດຍການເກບັກາໍຂໍມູ້ນດາ້ນປະລມິານເປັນຫຼກັ. ກຸ່ມຕວົຢ່າງທີ່ ໃຊໃ້ນການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີ ້ຈາໍນວນ 99 ຄນົ ໃນນີ ້

ເປັນຜູບໍ້ລຫິານຈໍານວນ 29 ຄນົ ເຊິ່ ງເປັນການສກຶສາຈາກກຸ່ມເປົ້າໝາຍເນື່ ອງຈາກມຈີໍານວນໜອ້ຍ ແລະ ອາຈານສອນ ຈໍານວນ 70 ຄນົ. 

ເຄື່ ອງມທືີ່ ໃຊໃ້ນການເກບັກໍາຂໍມູ້ນເປັນແບບສອບຖາມຊະນດິມາດຕາສ່ວນປະເມນີຄ່າ 5 ລະດບັສະຖິຕທິີ່ ໃຊໃ້ນການວເິຄາະຂໍມູ້ນໄດແ້ກ່

ເປີເຊນັ, ຄ່າສະເລ່ຍ, ແລະ ຄ່າຜນັປ່ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ທດົສອບດວ້ຍຄ່າທ ີ(Independent sample T-test). ຜນົການຄົນ້ຄວາ້ພບົວ່າ

ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນລະດບັປະລນິຍາຕຢູ່ີມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ຢູ່ໃນລະດບັດ ີບ່ໍວ່າຈະເປັນດາ້ນການ 

ດາ້ນຫຼກັສູດ ແລະ ການນໍາຫຼກັສູດໄປໃຊ ້( = 4.13, S.D= 0.58), ດາ້ນການຈດັການຮຽນ ການສອນ ( = 4.02, S.D= 0.63), ດາ້ນສື່

ການຮຽນ-ການສອນ ( = 3.97, S.D= 0.70), ດາ້ນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ ( = 3.89, S.D= 0.75), ດາ້ນການນເິທດສກຶສາ ( = 

3.84, S.D= 0.69), ແລະ ດາ້ນຫໍສະໝຸດ ( = 3.74, S.D= 0.78). ໃນນັນ້, ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕິບັດການຮຽນການສອນ ໂດຍ

ຈາໍແນກຕາມເພດ ແລະ ຄະນະວຊິາ ແມ່ນແຕກຕ່າງກນັດວ້ຍລະດບັຄວາມສໍາຄນັ 0.05. 

ຄໍາສບັສໍາຄນັ: ການບໍລຫິານວຽກງານວຊິາການ, ຄຸນນະພາບຜູຮ້ຽນ, ດາ້ນຫຼກັສູດ ແລະ ການນາໍຫຼກັສູດໄປໃຊ ້

*ຕດິຕ່ໍພວົພນັ:  ບູນທຽມ ພາລໄິບ, ເບໂີທ: +856 2055896419, ອເີມວ: bounthiemplb@gmail.com 
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Abstract  

 The purposes of this study are: (1) to examine the management and implementation of graduate-level 
educational programs at Souphanouvong University and (2) to compare the implementation of these programs based 
on gender and faculty. This study employed a descriptive survey method, with quantitative data collection as the 
primary approach. The sample group consisted of 99 participants, including 29 administrators (the target group) and 
70 teachers. Data were collected using a five-level Likert scale questionnaire for evaluation. The statistical tools 
used for data analysis included frequency, mean, standard deviation, and an independent samples t-test. The research 
findings indicate that the management and implementation of graduate-level educational programs at 
Souphanouvong University were at a good level across all components, including curriculum development and 
implementation (M = 4.13, SD = 0.58), teaching management (M = 4.02, SD = 0.63), educational communication 
(M = 3.97, SD = 0.70), evaluation and assessment of outcomes (M = 3.89, SD = 0.75), research education (M = 
3.84, SD = 0.69), and library services (M = 3.74, SD = 0.78). Additionally, the study found significant differences in 
the management and implementation of educational programs based on gender and faculty, with a significance level 
of 0.05. 

Keywords: Academic affairs administration, learning quality, curriculum development and implementation 

 

 

1. ພາກສະເໜ ີ

1.1 ຄວາມເປັນມາ ແລະ ຄວາມສໍາຄນັຂອງບນັຫາ 

 ການສກຶສາເປັນວຽກງານທີ່ ຈໍາເປັນໃນການພດັທະນາ

ຊບັພະຍາກອນມະນຸດ ເປັນພືນ້ຖານຂອງການພດັທະນາຄວາມ

ຈະເລນີກາ້ວໜາ້ທາງດາ້ນເສດຖະກດິ-ສງັຄມົ ແລະ ການແກໄ້ຂ

ບັນຫາອຸປະສັກຕ່າງໆຕະຫຼອດຈນົການພັດທະນາຄຸນນະພາບ

ຊວີດິຂອງຄນົໃນສງັຄມົ. ດັ່ ງນັນ້ ການບໍລຫິານ-ຄຸມ້ຄອງການສກຶ
ສາຈິ່ ງເປັນຂະບວນການທີ່ ສໍາຄນັທີ່ ສຸດໃນການພດັທະນາຄນົໃຫມ້ີ

ຄຸນນະພາບ, ມຄີວາມສາມາດປັບຕວົໄດຢ່້າງເໝາະສມົກບັສະພາບ

ການປ່ຽນແປງໃໝ່ຂອງສງັຄມົ ແລະ ຍງັສາມາດດໍາລງົຊວີດິຢູ່ໃນ

ສງັຄມົຢ່າງມຄີວາມສຸກ. ເພາະການສກຶສາເປັນຈດຸສໍາຄນັໃນການ

ພດັທະນາຊບັພະຍາກອນມະນຸດ ກໍ່ ຄກືານພດັທະນາປະເທດຊາດ. 
ໃນຂະບວນການພດັທະນາປະເທດຊາດໃຫມ້ຄີວາມຈະເລນີກາ້ວ

ໜາ້ນັນ້ ມະຫາວທິະຍາໄລມໜີາ້ທີ່ ຫຼກັໃນການບໍລຫິານຄຸມ້ຄອງ

ການສຶກສາເພື່ ອພັດທະນາບຸກຄະລາກອນທາງດາ້ນຮ່າງກາຍ, 

ຈດິໃຈ, ອາລມົ ແລະ ສງັຄມົຈນົເຖິງການສາ້ງສະຕປັິນຍາ ແລະ 

ພດັທະນາຄຸນສມົບດັສນິທໍາປະຕວິດັຂອງຄນົໃນສງັຄມົ.ສະນັນ້, 

ວຽກງານການຄຸມ້ຄອງ-ບໍລິຫານວຽກງານວິຊາການຈິ່ ງເປັນ

ພາລະກິດ ແລະ ສໍາຄັນໃນການພັດທະນາມະຫາວິທະຍາໄລ 

ສຸພານຸວງົກໍ່ ຄກືານພດັທະນາປະເທດຊາດໃຫມ້ຄີວາມຈະເລນີກາ້ວ

ໜ້າ (Phucharoen, 2021; ກົມຈັດຕັ ້ງ ແລະ  ພະນັກ ງານ , 

2020). ໃນຂະນະດຽວກນັແຜນພດັທະນາຂະແໜງການສກຶສາ 

ແລະ ກລິາ ຂອງ ສປປ. ລາວ ແມ່ນແນ່ໃສ່ພດັທະນາລະບບົການ

ສຶກສາ ເພື່ ອສາ້ງຊັບພະຍາກອນມະນຸດໃຫມ້ີຄວາມຮູ ,້ ຄວາມ

ສາມາດ , ມີຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດ ແລະ ມີຄ່ານິຍົມທີີ່

ຖືກຕອ້ງ, ມນໍີາ້ໃຈຮັກປະເທດຊາດ, ຊື່ ສັດບໍລິສຸດ, ມລີະບຽບ

ວໄິນ, ມສຸີຂະພາບທາງດາ້ນຮ່າງກາຍ ແລະ ຈດິໃຈທີີ່ ດ,ີ ມຄີວາມ

ສາມກັຄີພາຍໃນຊາດ, ມຄີວາມຮກັຕ່ໍການຮຽນຮູະ້ຫຼອດຊີວດິ, 

ມຄ່ີານຍິມົຕ່ໍປະເພນອີນັດງີາມຂອງຊາດ, ຮກັຄວາມກາ້ວໜາ້ ແລະ 

ມວີທິະຍາສາດ ເພື່ ອໃຫກ້າຍເປັນກໍາລງັແຮງງານທີີ່ ມຄຸີນນະພາບ, 

ສອດຄ່ອງ ແລະ ສາມາດຕອບສະໜອງກັບຄວາມຮຽກຮອ້ງ

ຕອ້ງການ ຂອງການຂະຫຍາຍຕວົທາງດາ້ນເສດຖະກດິຂອງຊາດທີີ່

ຍນືຍງົ, ມີຄວາມພອ້ມທີີ່ ຈະຮ່ວມມ  ືແລະ ແຂ່ງຂັນກບັບັນດາ

ປະເທດໃນພາກພືນ້; ໃນນັນ້ ເປົ້າໝາຍລວມ ສໍາລບັ ປີ 2021-

2025 ຕ່ໍກບັວຽກງານການສກຶສາຊັນ້ສູງໃຫມັກີານຂະຫຍາຍຕວົ 

ແລະ ມຄຸີນນະພາບ ສາມາດປະກອບສ່ວນ ແລະ ສະໜບັສະໜນູ

ບັນດາບູລິມະສິດດາ້ນເສດຖະກິດ ແລະ ສັງຄົມ ຂອງແຜນ

ພດັທະນາເສດຖະກດິ-ສງັຄມົແຫ່ງຊາດ ຄັັງ້ທ ີIX. ສົ່ ງເສມີ ແລະ 

ພດັທະນາແຜນງານທີີ່ ກ່ຽວຂອ້ງກບັເທກັໂນໂລຊ,ີ ລວມທງັແຜນ

ງານປັນຍາປະດດິ Artificial Intelligence (AI) ສໍາລບັນກັສກຶ
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ສາທີີ່ ຮຽນຢ່ີູລະດບັມະຫາວທິະຍາໄລ, ໂດຍສະເພາະແມີ່ ນຜູັທ້ີີ່ ເຂົັາ້

ຮຽນໃນສາຍວທິະຍາສາດທໍາມະຊາດ ເພື່ ອຶໃຫມັຈີາໍນວນນກັສກຶ

ສາໃນສາຍດັ່ ງກ່າວເພີີ່ ມຂຶັນ້; ສັາງຄວາມເຂັັມ້ແຂງໃຫັສູນແຫ່ງ

ຄວາມເປັນເລີດໃນມະຫາວທິະຍາໄລທງັພາກລດັ ແລະ ເອກະ

ຊນົ; ດໍາເນນີການສກຶສາຕດິຕາມນກັສກຶສາທີີ່ ຮຽນຈບົເປັນປັກະຕ ິ

ເພື່ ອສາ້ງຄວາມສາມາດໃຫແັກ່ຜູຮ້ຽນຈບົໄດເັຂົາ້ເຖງິຕະຫຼາດແຮງ

ງານຫຼາຍຂຶນ້;ສາ້ງຄວາມເຂັັມ້ແຂງໃຫັຄູ້-ອາຈານ, ໂດຍສະເພາະຄູ-

ອາຈານສອນໃນສາຍວທິະຍາສາດທໍາມະຊາດ ເພື່ ອສະໜອງ ແລະ 

ສົ່ ງເສມີການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ, ການພດັທະນາເຕກັໂນໂລຢີ 

ແລະ ນະວດັຕະກໍາໃໝີ່  ເພື່ ອຮບັໃຊປັະເທດຊາດ (ກະຊວງສກຶ

ສາທກິານແລະ ກລິາ, 2020). 

ໂດຍຕອບສະໜອງຕາມແຜນພດັທະນາຂະແໜງການ

ສກຶສາ ແລະ ກລິາ ຂອງ ສປປ. ລາວ ນັນ້ ມະຫາວທິະຍາໄລສຸ

ພານຸວົງໄດ ້ກໍ ານົດແຜນແຜນຍຸດທະສາດການພັດທະນາ

ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົທີ່ ເປັນແຜນແມ່ບດົເພື່ ອກໍານດົທດິ
ທາງ ແລະ ຄາດໝາຍສູຊ້ນົຂອງການພດັທະນາຊບັພະຍາກອນ

ມະນຸດພາຍໃນ 8 ແຂວງພາກເໜອື ຫຼກັສູດການຮຽນ-ການສອນ

ໄດຮ້ບັການພດັທະນາ ແລະ ປັບປຸງຈາກຫຼກັສູດ 2+3 ເປັນ 1+4 

ໃນປີ 2010 ແລະ 0+4 ໃນ 2015. ການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ 

ແລະ ບໍລິການວິຊາການໄດ ້ຮັບການຂະຫຍານຕົວທັງດ ້ານ

ປະລມິານ ແລະ ຄຸນນະພາບ, ມໂີຄງການ ແລະ ອງົການສາກນົ

ໃຫກ້ານສະໜບັສະໜູນທນຶຄົນ້ຄວາ້ວໄິຈ ແຕ່ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ ຕາມ

ສະຕຕິື່ ນຕວົຄວາມຈບູຈາ້ວຫາ້ວຫນັ ໃນການປະຕບິດັໜາ້ທີ່ ວຽກ

ງານພະນກັງານ - ອາຈານຍງັບ່ໍທນັເຂັມ້ງວດ, ສະແດງອອກຜົນ

ກ ານປະ ເມີນ  ຄຸ ນນະພ າບກ ານສຶກສ າພ າຍໃນທີ່ ນໍ າໃຊ ້

ມາດຕະຖານຄຸນນະພາບການສກຶສາຊັນ້ສູງຕາມ 10 ມາດຖານ 

50 ຕວົຊີວ້ດັເຫນັວ່າຍງັມຫຼີາຍອນັຍງັປະຕບິດັບ່ໍໄດ ້ລະບບົການ

ປະເມີນການຮຽນ -ການສອນພາຍໃນຄະນະວິຊາຍັງບ່ໍທັນມີ

ຄວາມເປັນເອກະພາບທາງດາ້ນວທິກີານແລະ ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ

, ການຮຽນການສອນຍງັບ່ໍທນັໄປຕາມລະບບົໜ່ວຍກດິທີ່ ແທຈ້ງິ

ຕາມລະບບົພາກພືນ້ ແລະ ສາກນົ ເຊິ່ ງໃນນັນ້ໝາກຫວົໃຈຫຼກັ

ຂອງການປັບປຸງຄຸນນະພາບຂອງການສກຶສາກໍຄກືານປັບປຸງວຽກ

ງານບໍລຫິານງານວຊິາການ(ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ, 2016) 
ເຊິ່ ງການຄຸ ້ມຄອງຄຸນນະພາບການຮຽນ - ການສອນ ຕາມ

ມາດຕະຖານຫຼກັສູດແຫ່ງຊາດ ທີ່ ກະຊວງສກຶສາທກິານວາງອອກ 

ແລະ ຮັບປະກນັດາ້ນຕ່າງໆດັ່ ງນີ:້ (1) ສາ້ງ ແລະ ປັບປຸງນຕິິກໍາ

ຕ່າງໆ ໃນການຄຸມ້ຄອງງຄຸນນະພາບການຮຽນ - ການສອນໃຫ້

ເປັນໄປຕາມລະບບົ ແລະ ມາດຕະຖານແຫ່ງຊາດ ທີ່ ກະຊວງສກຶ

ສາທກິານວາງອອກ, (2) ສາ້ງສິ່ ງອໍານວຍຄວາມສະດວກຮບັໃຊ ້

ການຮຽນ - ການສອນ, ການຄົນ້ຄວາ້ ວທິະຍາສາດ ແລະ ເຕກັ

ໂນໂລຢີໃຫນ້ບັມືນ້ບັດຂີຶນ້ເປັນຕົນ້ແມ່ນ: ຫອ້ງສະໝຸດ, ຫອ້ງທດົ

ລອງ, ສູນຂໍມູ້ນຂ່າວສານ (IT). ອຸປະກອນຮບັໃຊກ້ານຮຽນ-ການ

ສອນ, ປືມ້ຕໍາລາຮຽນ ແລະ ອື່ ນໆ (3) ຕດິຕາມ, ກວດກາ ແລະ 

ປະເມີນຜົນ ຄຸນນະພາບລະບົບການຮຽນ - ການສອນຂອງຄູ

ອາຈານ ແລະ ນກັສກຶສາ, (4) ຕດິຕາມນກັສກຶສາທີ່ ຮຽນຈບົຈາກ

ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ, ຈດັຕັງ້ການປະເມນີຫຼກັສຸດ ແລະ 

ວາງແຜນປັບປຸງຫຼກັສູດ ເພື່ ອໃຫສ້ອດຄ່ອງກບັຄວາມຕອ້ງການ

ຂອງຕະຫລາດແຮງງານແຕ່ລະໄລຍະ ແລະ (5) ສາ້ງກດິຈະກໍາ

ຕ່າງໆ ເພື່ ອສົ່ ງເສີມໃຫນ້ກັສຶກສາມຄີວາມຮູ,້ ມຄີວາມສາມາດ

ປະດດິສາ້ງ ແລະ ມຄີວາມກະຕລືລືົນ້ຕ່ໍການພດັທະນາປະເທດ

ຊາດ ກໍ່ ຄກືານພດັທະນາຕນົເອງ ແລະ ສາມາດນໍາໃຊຄ້ວາມຮູດ້າ້ນ

ທດິສະດ ີເຂົາ້ໃນພດຶຕກິາໍຕວົຈງິຂອງສງັຄມົ ໂດຍສຸມໃສ່ວຍກງານ

ດາ້ນຕ່າງ ໆ ເປັນຕົນ້ແມ່ນ ການນໍາໃຊເ້ທກັໂນໂລຍສີະໄຫມໃຫມ່ 

ເຊັ່ ນ ລະບບົການຮຽນຮູທ້າງອນິເຕເີນດັ, ເຄື່ ອງມ ືdigital ແລະ 

ເທກັໂນໂລຍີ່ ທີ່ ອດັສະລຍິະຖືກນໍາໃຊໃ້ນການສກຶສາເພື່ ອຊ່ວຍ
ເພີ່ ມປະສດິທພິາບ ແລະ ສາ້ງປະສບົການຮຽນ ຮູ ້ທີ່ ດກີວ່າ. ເນັນ້

ເຖິງທກັສະທີ່ ຈໍາເປັນສໍາລບັສະຕະວດັທ ີ21 ເຊັ່ ນ: ທກັສະການ

ຄດິວຈິານ, ທກັສະການສື່ ສານ, ທກັສະການເຮດັວຽກເປັນທມີ 

ແລະ ການຜ່ອນສັນ້ຜ່ອນຍາວ. ການອອກແບບຫຼກັສູດ ແລະ ວທິີ

ການສອນທີ່ ສາມາດປັບປ່ຽນໃຫເ້ຂົາ້ກບັຄວາມຕອ້ງການ ແລະ 

ຄວາມສົນໃຈຂອງບຸກຄົນ . ເພີ່ ມການມີສ່ວນຮ່ວມ  ແລະ 

ປະສດິທພິາບ ໃນການຮຽນຮູ.້ ຍກົລະດບັຄວາມຮບັຮູເ້ຖງິຄວາມ
ສໍາຄນັຂອງການຮຽນຮູຕ້ະຫລອດຊີວດິ ແລະ ການ ພດັທະນາ 

ຕົນເອງຢ່າງຕ່ໍເນື່ ອງ. ບ່ໍວ່າຈະຢູ່ໃນຂະແຫນງການອາຊີບຫຼືໃນ

ຂະແຫນງການທີ່ ສົນໃຈສ່ວນຕົວໃຫມ້ີການເຂົາ້ເຖິງ ແຫລ່ງ

ຊ່ວຍເຫລອືທາງການສກຶສາທີ່ ເທົ່ າທຽມກນັສໍາລບັທຸກ ຄນົ. ບ່ໍວ່າ

ຈະເປັນເດກັນອ້ຍໃນທຸກໄວ, ຜູຍ້ງິ, ຊນົ ເຜົ່ າ ແລະ ຜູທ້ີ່ ມຄີວາມ

ຕອ້ງການພິເສດ. ພັດທະນາຜູສ້ອນໃຫມ້ີຄວາມຊໍານານ ແລະ 

ຄວາມຮູທ້ີ່ ທນັສະໄຫມ ເພື່ ອໃຫກ້ານສກຶສາທີ່ ມຄຸີນນະພາບດີ. 
ສະຫນບັສະຫນນູການຄົນ້ຄວາ້ ແລະ ພດັທະນາການພດັທະນາ

ການພດັທະນາໃຫມ່ໆໃນຂະແຫນງການສກຶສາ ເພື່ ອຊອກຫາວທິີ

ການ ແລະ ເຄື່ ອງມໃືຫມ່ໆ ເພື່ ອສົ່ ງເສີມປະສິດທິພາບໃນການ

ຮຽນຮູ  ້(ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ, 2016; Partnership 

for 21st Century skills, 2020) 

ຫາກແຕ່ໃນການຈັດຕັງ້ການຮຽນ-ການສອນໃນ

ຫຼັກສູດປະລິນຍາຕີຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ແມ່ນໄດ ້

ປະຕິບັດຕາມປະຕິທິນການສຶກສາຂອງ ມສ ປະຈໍາສົກສຶກສາ 

2023-2024. ໃນນັນ້ການປະຕບິດັຫຼກັສູດການສດິສອນ ແມ່ນ

ໄດອ້ງີໃສ່ບນັດາຫຼກັສູດທີ່ ໄດຮ້ບັອະນຸມດັຈາກກະຊວງສກຶສາທິ

ການ ແລະ ກລິາ ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນ-

ການສອນປະຈໍາສົກສຶກສາ 2023-2024. ການສິດສອນບາງ

ລາຍວຊິາຍງັບ່ໍທນັມປີະສດິທພິາບດເີທົ່ າທີ່ ຄວນເນຶ່ ອງຈາກຂາດສິ່ ງ
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ຊ່ວຍສົ່ ງເສມີໃນການສອນເຊັ່ ນ: ເອກະສານປະກອບການສອນ 

ການຄົນ້ຄວ້າ ເຝິກຫດັ, ອຸປະກອນສື່ ການຮຽນ-ການສອນຍງັບ່ໍ

ພຽງພໍ ແລະ ບ່ໍແທດເໝາະກັບສະພາບຄວາມເປັນຈິງ ເວລາ

ສດິສອນຫຼາຍວຊິາຕອ້ງໄດໃ້ຊສ້ື່ ການສອນ ແຕ່ຈາໍນວນອຸປະກອນ

ບ່ໍພໍ, ຫອ້ງຮຽນໃນການຈດັການຮຽນ-ການສອນຕາມຫຼກັສູດບ່ໍ

ພຽງພໍ ນກັສກຶສາມາລງົທະບຽນແລວ້ແຕ່ບ່ໍມາຮຽນ (ປະລະການ

ຮຽນ) ວທິກີານສດິສອນຍງັມລີກັສະນະແບບເກົ່ າບ່ໍທນັມກີານນໍາ

ເອາົວທິກີານ ແລະ ຂໍມູ້ນອນັໃໝ່ໆເຂົາ້ໃຊໃ້ນການຮຽນ-ການສອນ

ເທົ່ າທີ່ ຄວນ, ເຮດັໃຫກ້ານສດິສອນພບົບນັຫາສະແດງອອກການ

ປະເມນີການສດິສອນຂອງບາງອາຈານບ່ໍທນັບນັລຸຕາມເປົາ້ໝາຍທີ່

ຕັງ້ໄວ ້ແລະ ເນືອ້ໃນບາງລາຍວຊິາທີ່ ບນັຈໃຸນບາງຫຼກັສູດຍງັບ່ໍທນັ

ແທດເໝາະກບັສະພາບການໃນປັດຈບຸນັ, ສົ່ ງຜນົຕ່ໍຜນົການຮຽນ

ຂອງນກັສກຶສາບ່ໍຜ່ານເກນໃນຫຼາຍສກົສກຶສາຜ່ານມາ ເຊິ່ ງຈາໍເປັນ

ຕອ້ງລງົທະບຽນຮຽນເພີ່ ມໃນພາກຮຽນທ ີ3 ເພື່ ອແກຄ້ະແນນຄນື

ຕື່ ມໃນແຕ່ລະສກົສກຶສາທີ່ ຜ່ານມາ (ຫອ້ງການວຊິາການ, 2024) 

ນັນ້ໝາຍຄວາມວ່າຄຸນນະພາບການຄຸມ້ຄອງ-ບໍລຫິານວຽກງານ

ວຊິາການໃນການຈດັການຮຽນ-ການສອນຍງັບ່ໍທນັໄດດ້ີເທົ່ າທີ່

ຄວນ. ນອກຈາກນີ,້  

ຈາກຄວາມສໍາຄນັທີ່ ກ່າວມາ ຜູຄ້ົນ້ຄວາ້ມຄີວາມສນົໃຈ

ທີ່ ຈະສກຶສາສິ່ ງທາ້ທາຍໃນການຄຸມ້ຄອງ-ບໍລຫິານວຽກງານວຊິາ

ການໃນການຈດັການຮຽນ-ການສອນ ລະດັບປະລິນຍາຕີ ທີ່

ມະຫາ ວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ເພື່ ອ ເປັນແນວທາງໃນການ

ພດັທະນາປັບປຸງການຈດັການຮຽນ-ການສອນລະດບັປະລນິຍາຕີ

ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງໃຫ ້ມີຄຸນນະພາບ  ແລະ 

ປະສດິທພິາບຫຼາຍຂຶນ້ເຊິ່ ງຈະເປັນຂໍມູ້ນທີ່ ດສໍີາລບັອາຈານສອນ 

ແລະ ນກັສກຶສາ ເພື່ ອຈະໄດນໍ້າຜນົການຄົນ້ຄວາ້ໄປປັບປຸງ ແລະ 

ພດັທະນາຄຸນນະພາບການສກຶສາຂອງມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ

ໃຫມ້ປີະສດິທພິາບຫຼາຍຂຶນ້. 

 1.2. ຄໍາຖາມຂອງການຄົນ້ຄວ້າ 

 1) ສະພາບການຈັດການຮຽນ-ການສອນລະດັບ

ປະລນິຍາຕຢູ່ີມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ມສີະພາບຄແືນວໃດ? 

 2)   ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນ
ການສອນຢູ່ລະດບັປະລນິຍາຕມີະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ໂດຍ

ຈາໍແນກຕາມເພດ ແລະ ຄະນະວຊິາ ເປັນແນວໃດ? 

1.3. ຈດຸປະສງົຂອງການຄົນ້ຄວ້າ 

1) ເພື່ ອສກຶສາສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການ

ສອນລະດບັປະລນິຍາຕຢູ່ີມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ. 

2) ເພື່ ອປຽບທຽບສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຮຽນການ

ສອນ ໂດຍຈາໍແນກຕາມ ເພດ ແລະ ຄະນະວຊິາ. 

2. ບດົຄົນ້ຄວາ້ທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ 

ຜູຄ້ົນ້ຄວາ້ໄດສ້ກຶສາບດົຄົນ້ຄວາ້ທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ ເພື່ ອນໍາ

ມາເປັນແນວທາງໃນການສກຶສາ ດັ່ ງລາຍລະອຽດດັ່ ງນີ:້ 

 ພິທັກ ເອັນດູ (2020) ໄດສ້ຶກສາກ່ຽວກັບການພັດ 

ທະນາຮູບແບບການບໍລຫິານງານວຊິາການສູ່ຄຸນນະພາບຜູຮ້ຽນ 

ໂຮງຮຽນເທບສຣິິນຮົ່ ມເກົາ້. ມຈີດຸປະສງົຂອງການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີ ້

ແມ່ນ 1) ສກຶສາສະພາບປັດຈບຸນັ ແລະ ບນັຫາຂອງການບໍລຫິານ

ວຽກງານວຊິາການຂອງໂຮງຮຽນ, 2) ສາ້ງ ແລະ ນໍາໃຊແ້ບບຢ່າງ

ການບໍລຫິານຽກງານວຊິາການຕ່ໍຄຸນນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນ, 3)ປະ

ເມີນການນໍາໃຊແ້ບບຢ່າງການບໍລິຫານຽກງານວິຊາການຕ່ໍຄຸນ
ນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນໃນໂຮງຮຽນ ແລະ 4) ເພື່ ອປະເມນີຄວາມ

ພໍໃຈຂອງຜູທ້ີ່ ກ່ຽວຂອ້ງກບັຮູບແບບການບໍລຫິານຽກງານວຊິາ

ການສາຕ່ໍຄຸນນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນ. ໂດຍແບ່ງອອກຂັນ້ຕອນການ

ຄົນ້ຄວາ້ເປັນ 3 ຂັນ້ຕອນຄື: ຂັນ້ຕອນທີ 1: ສຶກສາສະພາບ

ປັດຈບຸນັ ແລະ ບນັຫາການບໍລຫິານວຽກງານວຊິາການ. ຂັນ້ຕອນ

ທີ 2: ສາ້ງ ແລະ ນໍາໃຊຮູ້ບແບບການການບໍລຫິານຽກງານວຊິາ

ການເພື່ ອຄຸນນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນໂດຍໃຊຜ້ນົຂອງການສກຶສາຂັນ້
ຕອນທໍາອດິເພື່ ອກໍານດົໂຄງສາ້ງແນວຄດິສໍາລບັການສໍາພາດ. ຂັນ້

ຕອນທ ີ3: ການປະເມນີການນໍາໃຊແ້ບບແຜນການການບໍລຫິານ

ວຽກງານວຊິາການຕ່ໍຄຸນນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນໂດຍການວເິຄາະຜນົ

ຂອງການປະເມນີຄຸນນະພາບພາຍໃນສະຖາບນັການສກຶສາຕາມ

ມາດຕະຖານການສກຶສາຂັນ້ພືນ້ຖານ. ກຸ່ມຕວົຢ່າງ ແມ່ນຄູສອນ, 

ນກັຮຽນ ແລະ ພ່ໍແມ່ຜູປົ້ກຄອງ ໃນສກົສກຶສາ 2020, ຈໍານວນ 

801 ຄນົ. ເຄື່ ອງມທືີ່ ໃຊແ້ມ່ນແບບສອບຖາມ, ແບບສ າພາດ. ຜນົ

ຂອງການຄົນ້ຄວາ້ສະແດງໃຫເ້ຫນັວ່າ: (1) ຜນົການສກຶສາກ່ຽວ

ກບັສະພາບປັດຈບຸນັ ແລະ ບນັຫາການການບໍລຫິານຽກງານວຊິາ

ການໂຮງຮຽນ ເທບສລີນິຣົ່ ມເກົາ້ ມຈີດຸອ່ອນທີ່ ຄວນປັບປຸງຄ ືຜນົ

ການສອບເສງັຂັນ້ພືນ້ຖານຂອງການສກຶສາແຫ່ງຊາດ (O-NET) 

ໃນບາງວຊິາຍງັຕ່ໍ່າກວ່າເປົ້າໝາຍຄຸນນະພາບ. ຄູສອນບາງຄນົຍງັ

ຂາດຄວາມຊໍານານທາງເທກັໂນໂລຊ ີແລະ ຂາດ ການນໍາໃຊ ້ຂັນ້

ຕອນການຄົນ້ຄວາ້ໃນການພດັທະນາການຮຽນ-ການສອນ ແລະ 

ການຮຽນຮູຂ້າດການພັດທະນາສື່  ແລະ ອຸປະກອນໃໝ່ໆເພື່ ອ

ສອນ (2) ຮູບແບບແຜນການບໍລຫິານຽກງານວຊິາການສໍາລບັຄຸນ
ນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນປະກອບດວ້ຍ 6 ສ່ວນປະກອບຄ:ື 1) ຜູນໍ້າ

ການບໍລຫິານ ການສກຶສາ, 2) ຂະບວນການຈດັການຮຽນ-ການ

ສອນ, 3) ການເຮັດວຽກເປັນທີມງານ, 4) ຂອບເຂດການ

ບໍລຫິານການສກຶສາ, 5) ລະບບົຄອມພວິເຕສໍີາລບັການຈດັການ

ຮຽນ-ການສອນ ແລະ 6) ນະໂຍບາຍການສກຶສາ. ຂອງໂຮງຮຽນ 

ມເີນືອ້ໃນ ແລະ ຄວາມເໝາະສມົ ໃນລະດບັ ຫຼາຍ. (3) ຜນົການ

ປະເມນີຜົນຂອງການນໍາໃຊຮຸ້ບແບບການບໍລຫິານຽກງານວຊິາ

ການຕ່ໍຄຸນນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນ ພບົວ່າຜນົການປະເມນີຄຸນນະພາບ

ພາຍໃນສະຖາບນັການສກຶສາຕາມມາດຕະຖານການສກຶສາຂັນ້
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ພືນ້ຖານ ສໍາລບັສກົສກຶສາ 2020 ມາດຕະຖານທ ີ1 ຄຸນນະພາບ

ຂອງຜູຮ້ຽນຢູ່ໃນລະດັບທີ່ ດີເລີດ. ຜົນສໍາເລັດການສຶກສາຂອງ

ນກັຮຽນ ແລະ ການປະເມນີຄຸນນະພາບຂອງນກັຮຽນ ຜນົການ

ສອບເສັງການສຶກສາຂັນ້ພືນ້ຖານແຫ່ງຊາດ (O-NET)  ຂອງ

ນກັຮຽນຊັນ້ມດັທະຍມົປີ 3 ແລະ ມດັທະຍມົປີ 6 ສູງກວ່າເກນ

ຂອງຄະນະກາໍມະການການສກຶສາຂັນ້ພືນ້ຖານ ແລະ ທົ່ ວປະເທດ

ໃນທຸກວຊິາ ແລະ (4) ຜນົຂອງການປະເມນີຄວາມພໍໃຈພບົວ່າຄູ, 

ນກັຮຽນ ແລະ ພ່ໍແມ່ມຄີວາມພໍໃຈຫຼາຍທີ່ ສຸດ. 

 ພດັສະລນິ ກ່ອມສຸລວິງົ ແລະ ຈລິະສກັ ສຸລງັຄະພພິດັ 
(2022) ໄດສ້ກຶສາເລື່ ອງການບໍລຫິານວຊິາການຂອງຜູອໍ້ານວຍ

ການໂຮງຮຽນຂະຫຍາຍໂອກາດໃນເມອືງລໍາລຸກກາ ສງັກດັເຂດ

ພືນ້ທີ່ ການສກຶສາປະທຸມທານ ີເຂດ 2. ຜນົຂອງການສກຶສາພບົວ່າ 

1) ການບໍລຫິານວຊິາການຂອງຜູອໍ້ານວຍການໂຮງຮຽນຂະຫຍາຍ

ໂອກາດດາ້ນການສກຶສາ ໂດຍລວມແລວ້ ຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍ ເມື່ ອ

ພຈິາລະນາໃນແຕ່ລະດາ້ນພບົວ່າ ມກີານບໍລຫິານວຽກງານວຊິາ

ການທີ່ ມຄ່ີາສະເລ່ຍສູງສຸດຄ ືດາ້ນການສົ່ ງເສມີ ແລະ ສະໜບັສະ
ໜູນວຽກງານວຊິາການສໍາລບັບຸກຄນົຄອບຄວົ ອງົກອນ ໜ່ວຍ

ງານ ແລະ ສະຖາບນັອື່ ນໆທີ່ ສະຫນອງການສກຶສາ ແລະດາ້ນທີ່

ມຄ່ີາສະເລ່ຍຕ່ໍາສຸດຄ ືດາ້ນການນເິທດສກຶສາ 2) ເມື່ ອປຽບທຽບ

ດາ້ນເພດພບົວ່າແຕກຕ່າງກນັຈໍານວນ 4 ດາ້ນໄດແ້ກ່ ດາ້ນການ

ພດັທະນາຂະບວນການຮຽນຮູ ້ດາ້ນການພດັທະນາລະບບົການ

ປະກັນຄຸນນະພາບພາຍໃນສະຖາບັນການສຶກສາ ດາ້ນການ

ສົ່ ງເສມີຄວາມຮູທ້າງວຊິາການໃຫຊຸ້ມຊນົໃນລະດບັຄວາມສໍາຄນັ
ທາງສະຖຕິ ິ0,05 ແລະ ດາ້ນການວໄິຈເພື່ ອພດັທະນາຄຸນນະພາບ

ການສຶກສາທີ່ ໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ 0,01 ສ່ວນ

ດາ້ນອື່ ນໆບ່ໍແຕກຕ່າງກນັ ແລະ 3 ) ການປຽບທຽບດາ້ນອາຍຸພບົ

ວ່ າ ແຕກຕ່າງກັນໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນທີລະດັບ  0.01 

ພິຈາລະນາເປັນລານຍດາ້ນພົບວ່າມີ 10 ດາ້ນ ໄດແ້ກ່  ການ

ພັດທະນາຫຼັກສູດຂອງໂຮງຮຽນ ການພັດທະນາຂະບວນການ

ຮຽນຮູກ້ານວັດຜົນ ປະເມນີຜົນ ແລະທຽບໂອນຜົນການຮຽນ  
ການພດັທະນາສື່ ນະວດັຕະກາໍ ແລະ ເຕກັໂນໂລຊ ີການພດັທະນາ

ແຫ່ຼງການຮຽນຮູກ້ານນເິທດການສກຶສາ ການແນະແນວການສກຶ

ສາ  ພດັທະນາລະບບົການປະກນັຄຸນນະພາບພາຍໃນໂຮງຮຽນ 

ການປະສານຮ່ວມມໃືນການພດັທະນາທາງວຊິາການກບັໂຮງຮຽນ

ອື່ ນ ແລະ ຊຸກຍູ ້ແລະ ການສົ່ ງເສມີແລະ ສະໜັບສະໜູນ ວຽກ

ງານທາງວຊິາການໃຫແ້ກ່ບຸກຄນົ ຄອບຄວົ ອງົກອນ ໜ່ວຍງານ 

ແລະ ສະຖານບັນອື່ ນທີ່ ສະໜອງ ການສຶກສາ ສ່ວນການວິໄຈ 
ເພື່ ອພດັທະນາຄຸນນະພາບການສກຶສາ ແລະ ການສົ່ ງເສມີຄວາມຮູ ້

ທາງວຊິາການແກ່ຊຸມຊນົພບົວ່າບ່ໍມຄີວາມແຕກຕ່າງກນັ. 

 ພອນ  ສິດສະເກດ   (2022)  ໄດ ້ສຶກສາເລື່ ອ ງ 

ແນວທາງພັດທະນາການບໍລິຫານວຽກງານວິຊາການ ຂອງ

ໂຮງຮຽນສິລະປະແຫ່ງຊາດ. ຜົນຂອງການສຶກສາພົບວ່າ 1) 

ສະພາບການບໍລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນ ໃນ 4 

ດາ້ນ ໂດຍລວມຢູ່ ໃນລະດັບດີ 2) ແນວທາງພັດທະນາການ
ບໍລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນ ດາ້ນການບໍລິຫານ

ຫຼັກສູດ ຄວນເພີ່ ມທະວີການລະດົມພາກສ່ວນຕ່າງໆໃນການ

ປະກອບສ່ວນສະໜອງສິ່ ງອໍານວຍຄວາມສະດວກຮບັໃຊກ້ານ

ປະຕບິດັຫຼກັສູດໃຫຄູ້ສອນຕາມຄວາມເໝາະສມົ ສົ່ ງເສມີໃຫມ້ີ

ການແລກປ່ຽນບດົຮຽນການປະຕບິດັຫຼກັສູດກບັສະຖາບນັອຶ່ ນໆ 

ດາ້ນການບໍລິຫານການຈດັການຮຽນການສອນ ຄວນມີການ

ສົ່ ງເສີມ, ສາ້ງເງ ື່ ອນໄຂໃຫຄູ້ ແລະ ນັກຮຽນໄດເ້ຂົາ້ເຖິງຂໍໍມູ້ນ

ຂ່າວສານ  ແລະ ຊອກຫາວິທີການສອນທີ່ ໃໜ່  ແລະ ເປັນ

ປະໂຫຍດໃນການຮຽນ, ສົ່ ງເສມີໃຫຄູ້ມກີານຈດັກດິຈະກໍາການ

ຮຽນການສອນທີ່ ຫຼາກຫຼາຍວທິ.ີ ດາ້ນການບໍລຫິານການຮຽນ - 
ການສອນຄວນພັດທະນາຫອ້ງສະໜຸດໃຫມ້ີປື້ມຕໍາລາ ປື້ມ

ແບບຮຽນ ເອເລັກໂຕນິກເຊັ່ ນ: e-books, e-library  ເອກ

ກະສານປະກອບການຮຽນການສອນຢ່າງພຽງພໍ, ເພີ່ ມທະວກີານ

ຊຸກຍູໃ້ຫຄູ້ສອນມຄີວາມເອາົ ໃຈໃສ່ໃນການນໍາໃຊສ້ື່ ການຮຽນ 
ການສອນ ດາ້ນການບໍລຫິານການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົການຮຽນ 

ການສອນ ຄວນສະໜັບສະໜູນໃຫຄູ້ໄດໃ້ຊຫຼ້າກຫຼາຍວທິກີານ

ໃນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ ມກີານວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົການ

ຮຽນກ່ອນສອນຫຼງັສອນ ແລະ ຄະນະກໍາລງັສອນຕອ້ງມກີານນໍາ

ຜົນການປະເມນີນໍາມາໃຊໃ້ນການປັບປຸງການຮຽນ-ການສອນ 

ແລະ 3) ຜນົການການປະເມນີແນວທາງພດັທະນາການບໍລຫິານ

ວຽກງານວຊິາການຂອງໂຮງຮຽນໂດຍລວມຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍ ເມື່ ອ
ພຈິາລະນາແຕ່ລະມາດຕະຖານເຫນັວ່າທຸກມາດຕະຖານ ຢູ່ໃນ

ລະດບັຫຼາຍ ມາດຕະຖານທີ່ ມມີຄ່ີາສະເລ່ຍສູງສຸດ ແມ່ນ ມາດຕະ 

ຖານຄວາມເປັນໄປໄດ ້ຮອງລົງມາ ແມ່ນ ມາດຕະຖານຄວາມ

ສອດຄ່ອງ, ມາດຕະຖານຄວາມເໝາະສມົ ສ່ວນມາດຕະຖານທີ່

ມຄ່ີາສະເລ່ຍຕ່ໍາສຸດ ແມ່ນ ມາດຕະຖານຄວາມຖກືຕອ້ງ. 

 ບຸນຕາ ອນິໄຂຄໍາ (2023)ໄດສ້ກຶສາເລື່ ອງ ແນວທາງ

ພດັທະນາການບໍລຫິານວຊິາການໃນໂຮງຮຽນມດັທະຍມົສກຶສາ
ສມົບູນ ເມອືງໂພນໂຮງ ແຂວງວຽງຈນັ. ຜນົການສກຶສາພບົວ່າ: 

(1) ຄວາມຄດິເຫນັຂອງຜູບໍ້ລຫິານ ແລະ ຄູສອນຕ່ໍໍກບັສະພາບ

ການບໍລຫິານວຊິາການຂອງໂຮງຮຽນມດັທະຍມົສກຶສາສມົບູນ 

ເມອືງໂພນໂຮງ ແຂວງວຽງຈນັໂດບລວມຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍ. (2) 

ແນວທາງໃນການປັບປຸງການບໍລິຫານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນ

ມດັທະຍມົສກຶສາສມົບູນ ເມອືງໂພນໂຮງ ແຂວງວຽງຈນັມດີັ່ ງນີ:້ 
ໂຮງຮຽນຄວນມີການແລກປ່ຽນບົດຮຽນການຈດັຕັງ້ປະຕິບັດ

ຫຼັກສູດກບັໂຮງຮຽນອື່ ນ ໆ (ໃກຄ້ຽງ),ໂຮງຮຽນຄວນຈດັກອງ

ປະຊຸມຖອດຖອນບດົຮຽນການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັຫຼກັສູດໃນແຕ່ໍລະ

ສກົຮຽນ, ໂຮງຮຽນຄວນມກີານຈດັຕາຕະລາງສອນທດົແທນຄນື

ເວລາຄູສອນມວີຽກຈໍາເປັນ, ຄວນໃຫໍຄູ້ຈດັກດິຈະກໍາກໍ່ ຽວກບັ

ການຮຽນ - ການສອນທີ່ ເໝາະສົມກບັເກນອາຍຸຂອງນກັຮຽນ

ຕາມຈດຸປະສງົຂອງຫຼກັສູດ, ໂຮງຮຽນຄວນມກີານສົໍ່ ງເສມີໃຫຄູ້

ສອນເຂົາ້ນໍາໃຊຫ້ອ້ງສະໝຸດເພື່ ອການສກຶສາຄົນ້ຄວາ້ຫາຄວາມຮໍູ ້

ເພີ່ ມເຕມີເຂົາ້ໃນການຈດັການຮຽນ - ການສອນ, ໂຮງຮຽນຄວນ

ແນະນໍາໃຫໍຄູ້ສອນມກີານວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົການຮຽນກໍ່ ອນ
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ສອນ, ໃນຂະນະທີ່ ກໍາລງັສອນ ແລະ ຫຼງັການສອນ, ໂຮງຮຽນ

ຄວນມີການປະຖົມນິເທດຄວາມຮູ ,້ ຄວາມເຂົາ້ໃຈກໍ່ ຽວກັບ

ການນໍາໃຊຫຼ້ກັສູດໃຫແ້ກໍ່ ຄູສອນໃໝ່ ແລະ (3) ຜນົການປະເມນີ
ແນວທາງພັດທະນາການບໍລິຫ ານວິຊາການໃນໂຮງຮຽນ

ມດັທະຍມົສກຶສາສມົບູນ ເມອືງໂພນໂຮງ ແຂວວຽງຈນັໂດຍລວມ

ມຄີວາມເໝາະສມົຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍ. 

 ພດັສະລນິ ຊູຊ່ວຍ ແລະ ອໍານວຍ ທອງໂປ່ງ (2023) 

ໄດສ້ກຶສາເລື່ ອງ ຄວາມເພິ່ ງພໍໃຈຂອງຄູທີ່ ມຕ່ໍີການບໍລຫິານວຽກ

ວຊິາການຂອງຜູບໍ້ລຫິານສະຖາບນັການສກຶສາ ໂຮງຮຽນ ສງັກດັ 

ກຸງເທບມະຫານະຄອນ. ຜົນການສກຶສາພບົວ່າ 1) ຄວາມພໍໃຈ
ຂອງຄູທີ່ ມຕ່ໍີກບັການບໍລຫິານວຊິາການຂອງຜູບໍ້ລຫິານ ຄະນະ

ບໍລຫິານໂຮງຮຽນສງັກດັ ກຸງເທບມະຫານະຄອນ ສໍານກັງານເຂດ

ບາງນາ ກຸງເທບມະຫານະຄອນ ໂດຍລວມຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍໃນ

ທຸກໆດາ້ນ 2) ຄູທີ່ ມລີະດບັການສກຶສາ ແລະມປີະສບົການໃນ

ການປະຕບິດັວຽກງານຕ່າງກນັມຄີວາມເພີ່ ງພໍໃຈຕ່ໍການບໍລຫິານ

ວິຊາການຂອງຜູບໍ້ລິຫານຂອງສະຖາບັນການສຶກສາ ໂຮງຮຽນ 

ສງັກດັ ກຸງເທບມະຫານະຄອນ ສໍານກັງານເຂດບາງນາ ກຸງເທບ

ມະຫານະຄອນ  ໂດຍພາບລວມ  ມີຄວາມແຕກຕ່າງແລະ

ພຈິາລະນາເປັນລາຍດາ້ນພບົວ່າ ດາ້ນການພດັທະນາຂະບວນການ

ຮຽນຮູ  ້ ດາ້ນການພັດທະນາຫຼັກສູດໃນສະຖາບັນການສຶກສາ 

ແລະ ດາ້ນການນເິທດການສກຶສາ ມຄີວາມແຕກຕ່າງກນັ ສ່ວນ
ດາ້ນການວັດປະເມນີຜົນ ແລະດໍາເນີນການທຽບໂອນຜົນການ

ຮຽນບ່ໍມຄີວາມແຕກຕ່າງກນັ. 

 ຈາກການສຶກສາບົດຄົນ້ຄວາ້ທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ ຜູຄ້ົນ້ຄວາ້

ສາມາດສະຫຸຼບໄດວ່້າວຽກງານວຊິາການເປັນວຽກງານໜຶ່ ງທີ່ ຫຼາຍ 

ແລະ ເປັນໝາກຫົວໃຈອັນສໍາຄັນຂອງສະຖານບັນໃນການ

ພດັທະນາວຽກງານການສກຶສາຂອງສະຖາບນັໃນລະດບັຕ່າງ ໆ 

ເຊິ່ ງສາມາດສະຫຸຼບເປັນຂອບຄວາມຄດິໃນການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີໄ້ດ ້

ດັ່ ງນີ ້

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ວທິດໍີາເນນີການຄົນ້ຄວາ້ 

 ໃນການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີນໍ້າໃຊລ້ະບຽບການຄົນ້ຄວາ້ແບບ

ສໍ າ ຫຼ ວ ດ  (Survey research methodology) ດ້ວ ຍ ກ ານ
ປະສົມປະສານຂໍມູ້ນທາງດາ້ນປະລິມານ ແລະ ຄຸນນະພາບ 

(Creswell and Plano, 2011) ໂດຍນໍາໃຊແ້ບບສອບຖາມເປັນ
ເຄື່ ອງມໃືນ 

ການເກບັກໍາຂໍມູ້ນຈາກກຸ່ມຕວົຢ່າງ ແລະ ການສໍາພາດ ແລວ້ນໍາຂໍ ້

ມູນມາວເິຄາະ ແລະ ອະທບິາຍຜນົແບບພນັລະນາຄວາມ.  

3.1 ປະຊາກອນ ແລະ ກຸ່ມຕວົຢ່າງ 
ກຸ່ມປະຊາກອນທີ່ ໃຊໃ້ນການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີເ້ປັນຜູ ້

ບໍລຫິານ ແລະ ອາຈານສອນ ສງັກດັໃນມະຫາວທິະຍາໄລ 

ສຸພານຸວງົ ໃນສກົສກຶສາ 2024-2025 ທງັໝດົຈາໍນວນ  263 ຄນົ 

(ຜູບໍ້ລິຫານ ຈ ານວນ 29 ຄົນ ແລະ ອາຈານສອນ 

ຈໍານວນ 234 ຄນົ). ກຸ່ມຕວົຢ່າງໃນການຕອບແບບສອບຖາມ 

ຈາໍນວນ 99 ຄນົ ໃນນີເ້ປັນຜູບໍ້ລຫິານຈາໍນວນ 29 ຄນົ ເປັນການ

ສກຶສາຈາກກຸ່ມເປົາ້ໝາຍເນື່ ອງຈາກມຈີາໍນວນໜອ້ຍ ແລະ ອາຈານ

ສອນ ຈໍານວນ 70 ຄົນ ໂດຍການກໍານດົຂະໜາດຂອງຕົວຢ່າງ

ຕາມເກນ  30% (ບຸນຊົມ  ສີສະອາດ , 2015) ແລະ ນ າໃຊ ້

ເທກັນກິການເລອືກຕວົຢ່າງແບບງ່າຍດາຍ.   

3.2 ເຄື່ອງມທືີ່ ໃຊໃ້ນການເກບັກາໍຂໍມູ້ນ 

ເຄື່ ອງມືທີ່ ໃຊໃ້ນການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີແ້ມ່ນແບບສອບ

ຖາມຊະນດິແບບມາດຕາສ່ວນປະມານຄ່າ (Rating Scale) 5 

ລະດບັ ລະດບັ (Best & Kahn, 1993; Wongwanit, 2012; 
Phanakij & Nillapun, 2016; Tanthawanich &Jindasri, 
2018 ແລະ  Vathanavong et al., 2024) ຄື: (5 ໝາຍເຖິງ

ການປະຕບິດັໃນລະດບັດີທີ່ ສຸດ, 4 ໝາຍເຖິງການປະຕບິດັໃນ

ລະດບັດ,ີ 3 ໝາຍເຖິງການປະຕບິດັໃນລະດບັ ປານກາງ, 2 ໝ

າຍເຖງິການປະຕບິດັໃນລະດບັ ໜອ້ຍ, 1 ໝາຍເຖງິການປະຕບິດັ

ຕວົປ່ຽນຕົນ້ 

ເພດ, ຄະນະວຊິາ 

ຮູບທີ່  1 ຂອບຄວາມຄດິໃນການສກຶສາ 

ຕວົປ່ຽນຕາມ 

ສະພາບການບລໍຫິານວຊິາການ 

1. ດາ້ນຫຼກັສູດ ແລະ ການນໍາຫຼກັສູດໄປໃຊ ້

2. ດາ້ນການຈດັການຮຽນ ການສອນ 

3. ດາ້ນສື່ ການຮຽນ-ການສອນ 

4. ດາ້ນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ 

5. ດາ້ນຫໍສະໝຸດ 

6. ດາ້ນການນເິທດສກຶສາ 
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ໃນລະດບັ ໜອ້ຍທີ່ ສຸດ). ເຊິ່ ງແບບສອບຖາມປະກອບມ ີ3 ພາກ 

ຄ:ື ພາກທ ີ1 ແມ່ນຂໍມູ້ນທົ່ ວໄປຂອງຜູຕ້ອບແບບສອບຖາມ, ພາກ

ທີ 2 ແມ່ນຂໍມູ້ນກ່ຽວກບັການຄຸມ້ຄອງ-ບໍລຫິານວຽກງານວຊິາ

ການ  ໃນ 6 ດາ້ນ ໄດແ້ກ່: 

(1) ດາ້ນຫຼັກສູດ ແລະ ການນ າຫູັກສູດໄປໃຊ  ້(2) ດາ້ນການ

ຈດັການຮຽນ - ການສອນ, (3) ດາ້ນສື່ ການຮຽນ - ການສອນ, 
(4) ດາ້ນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ, (5) ດາ້ນຫໍສະໝຸດ ແລະ 

(6) ດາ້ນການນເິທດສກຶສາ, ພາກທີ່  3 ຂໍສ້ະເໜີແນະເພີ່ ມເຕມີ. 

ແບບສອບຖາມດັ່ ງກ່າວນີໄ້ດຜ່້ານການກວດສອບ ແລະ ປະເມນີ

ຄຸນນະພາບຈາກຜູຊ່້ຽວຊານຈາໍນວນ 3 ທ່ານ ເຊິ່ ງໄດຄ່້າດດັສະນີ

ຄວາມສອດຄ່ອງ (IOC) ຢູ່ລະຫວ່າງ 0.67-1.00 ແລະ ຄ່າ

ຄວາມເໝາະສມົຂອງແບບສອບຖາມຢູ່ໃນລະດບັເໝາະສມົຫຼາຍ

ທີ່ ສຸດ ມຄ່ີາສະເລ່ຍ 4.63 ຄ່າຜນັປ່ຽນມາດຕະຖານ 0.25 ຫຼງັ

ຈາກນັນ້ນໍາໄປທດົລອງກບັກຸ່ມຕວົຢ່າງທີ່ ມບ່ໍີແມ່ນກຸ່ມທີ່ ໃຊຈ້ງິ 

ແຕ່ມຄຸີນລກັສະນະທີ່ ຄາ້ຍຄກຸ່ືມຕວົຢ່າງຈາໍນວນ 30 ຄນົ ເພື່ ອຫາ

ຄ່າຄວາມເຊື່ ອໝັນ້ (reliability) ທງັສະບບັດວ້ຍຄ່າສະປະສດິ

ອານຟ່າຂອງຄອນບາດ (Cronbach's alpha) ເທົ່ າກບັ 0.920 

ແລະ ໄດມ້ກີານປັບປຸງບາງສ່ວນຕາມຄໍາແນະນໍາຂອງຜູຊ່້ຽວຊານ 
ເພື່ ອໃຫໄ້ດແ້ບບສອບຖາມສະບບັສມົບູນ ແລວ້ນໍາໄປເກບັກໍາກບັ

ກຸ່ມຕວົຢ່າງຈໍານວນ 77 ສະບບັ ໂດຍຜ່ານການອະນຸຍາດ ແລະ 

ເຫນັດຈີາກອະທກິານບໍດມີະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ. 

3.3 ວທິເີກບັກາໍຂໍມູ້ນ 
 ການເກບັກາໍລວບລວບຂໍມູ້ນການສກຶສາຄັງ້ນີຜູ້ສ້ກຶສາ

ໄດດໍ້າເນນີການເກບັລວບລວມຂໍມູ້ນຕາມລໍາດບັຂັນ້ຕອນດັ່ ງນີ໊: 

 1. ຜູສ້ຶກສາຂໍໜັງສືສະເໜີຈາກຄະນະສຶກສາສາມະຫາ  

ວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ເພື່ ອໄປຂໍຄວາມຊ່ວຍເຫຼອືຈາກແລະປະສານ

ງານຫາຜູບໍ້ລຫິານຄະນະວຊິາ ແລະ ຄູອາຈານສອນ 6 ຄະນະວຊິາ

ເພື່ ອຂໍອະນຸຍາດຂໍເກບັກາໍຂໍມູ້ນນໍາກຸ່ມຕວົຢ່າງ 

 

2) ປະສານງານແລະຕດິຕ່ໍພວົພນັຫານກຸ່ມເປົ້າໝາຍແລະຊີແ້ຈງ

ລາຍລະອຽດຂອງການເກບັກໍາແລະລວບລວມຂໍມູ້ນ ແຈກຢາຍ

ແບບສອບຖາມໃຫກ້ບັກຸ່ມເປົ້າໝາຍໂດຍຜູຄ້ົນ້ຄວ້າໄປສົ່ ງ ແລະ 

ເກບັແບບສອບຖາມດວ້ຍຕນົເອງຕາມເວລາທີ່ ນດັໝາຍ. 

 3) ຜູສ້ກຶສາໄປຮບັແບບສອບຖາມດວ້ຍຕນົເອງແລວ້ນໍາ

ເອາົແບບສອບຖາມທີ່ ລວບລວມມາໄດແ້ລວ້ກວດສອບຄນື

ຖກືຕອ້ງສມົບູນ ເພື່ ອໃຊວ້ເິຄາະຂໍມູ້ນຕ່ໍໄປ 
3.4 ການວເິຄາະຂໍມູ້ນ ແລະ ສະຖຕິທິີ່ ໃຊໃ້ນການຄົນ້ຄວ້າ 
 ການວເິຄາະຂໍມູ້ນຄັງ້ນີແ້ມ່ນນໍາໃຊໂ້ປຣແກມຄອມພວີ

ເຕີສໍາເລັດຮູບ SPSS version 20 ເຂົາ້ຊ່ວຍໃນການວິເຄາະ

ກ່ຽວກບັຂໍມູ້ນແຕ່ລະພາກ ໂດຍໃຊຄ່້າສະຖິຕພິືນ້ຖານ, ໄດແ້ກ່: 

ຄ່າສະເລ່ຍ (Mean), ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ (Standard 

Deviation), ກ ານ ທົ ດ ສ ອ ບ ແ ບ ບ  ທີ  (Independent 

Sample T-Test). ສ າລບັຄ່າສະເລ່ຍແມ່ນນ າໄປປຽບທຽບກບັ

ເກນ ເພື່ ອອະທິບ າຍຜົນ  (Suwannoi, 2012, ທອງທ່ ຽນ 

ວັດທະນາວົງ ແລະ ຄະນະ, 2020, Wongyai, 2020) ເຊິ່ ງ

ກາໍນດົເກນ ດັ່ ງນີ:້ 

ຄະແນນສະເລ່ຍລະຫວ່າງ  4.50 – 5.00 ໝາຍເຖິງ

ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ຢູ່ໃນລະດບັດທີີ່ ສຸດ 

ຄະແນນສະເລ່ຍລະຫວ່າງ  3.50 – 4.49 ໝາຍເຖິງ

ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ຢູ່ໃນລະດບັດ ີ

ຄະແນນສະເລ່ຍລະຫວ່າງ  2.50 – 3.49 ໝາຍເຖິງ

ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ຢູ່ໃນລະດບັປານກາງ 

ຄະແນນສະເລ່ຍລະຫວ່າງ  1.50 – 2.49 ໝາຍເຖິງ

ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ຢູ່ໃນລະດບັໜອ້ຍ 

ຄະແນນສະເລ່ຍລະຫວ່າງ  1.00 – 1.49 ໝາຍເຖິງ

ສະພ າບກ ານຈັດຕັ ້ງປ ະຕິບັດ ຢູ່ ໃນລະດັບໜ້ອຍທີ່ ສຸ ດ .

 

4. ຜນົການຄົນ້ຄວາ້ 
ການຜນົການຄົນ້ຄວາ້ແມ່ນນໍາສະເໜຕີາມຈດຸປະສງົຂອງການຄົນ້ຄວາ້ເບືອ້ງຕົນ້ ດັ່ ງນີ:້ 

1. ຜນົສກຶສາສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ  

ຕາຕະລາງທ ີ1 ຜນົການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ 

ລາຍການປະເມນີ  S.D 
ລະດບັ 

ການປະຕບິດັການ 
ຈດັລໍາດບັ 

1. ດາ້ນຫຼກັສູດ ແລະ ການນໍາຫຼກັສູດໄປໃຊ ້ 4.13 0.58 ດ ີ 1 

2. ດາ້ນການຈດັການຮຽນ ການສອນ 4.02 0.63 ດ ີ 2 

3. ດາ້ນສື່ ການຮຽນ-ການສອນ 3.97 0.70 ດ ີ 3 

x
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4. ດາ້ນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ 3.84 0.69 ດ ີ 5 

5. ດາ້ນຫໍສະໝຸດ 3.74 0.78 ດ ີ 6 

6. ດາ້ນການນເິທດສກຶສາ 3.89 0.75 ດ ີ 4 

ສະເລ່ຍລວມ 3.94 0.58 ດ ີ  

ຈາກຕາຕະລາງທີ 1 ພບົວ່າໂດຍພາບລວມການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ

ການຮຽນການສອນໃນລະດບັປະລນິຍາຕ ີທີ່ ມະຫາວທິະຍາໄລສຸ

ພານຸວງົ ໂດຍພາບລວມຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍ ( = 3.94, S.D= 

0.58). ເມື່ ອພຈິາລະນາເປັນລາຍດາ້ນ ພບົວ່າທງັ 6 ດາ້ນລວ້ນແຕ່

ຢູ່ໃນລະດັບ ຫຼາຍ ທັງໝົດ ແລະ ເມື່ ອລຽງລໍາດັບເຫັນວ່າດາ້ນ

ການປະຕິບັດການດາ້ນຫຼັກສູດ ແລະ ການນໍາຫຼັກສູດໄປໃຊ ້

ປະຕບິດັຫຼາຍເປັນລໍາດບັທີ່  1 ( = 4.13, S.D= 0.58). ຮອງ

ລົງມາເປັນດາ້ນການຈັດການຮຽນ ການສອນ ( = 4.02, 

S.D= 0.63) ແລະ ດາ້ນສື່ ການຮຽນ-ການສອນ ( = 3.97, 

S.D= 0.70 ຕາມລ າດບັ ໃນຂະນະທີ່ ດາ້ນສຸດທາ້ຍແມ່ນດາ້ນຫໍ

ສ ະ ໝຸ ດ  ( = 3 . 7 4 ,  S.D= 0.7 8 ).

 2. ຜນົປຽບທຽບສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຮຽນການສອນ ໂດຍຈາໍແນກຕາມ ເພດ ແລະ ຄະນະວຊິາ. 

ຕາຕະລາງທ ີ2 ຜນົການປຽບທຽບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົໂດຈາໍແນກຕາມ ເພດ 

ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນ 

ການສອນ 

ຊາຍ (72 ຄນົ) ຍງິ (27 ຄນົ) 
t-test Sig.(2 

tailed)  S.D  S.D 

1. ດາ້ນຫຼກັສູດ ແລະ ການນໍາຫຼກັສູດໄປໃຊ ້ 4.11 0.61 4.17 0.53 0.474 .636 

2. ດາ້ນການຈດັການຮຽນ ການສອນ 3.99 0.65 4.09 0.54 0.670 .505 

3. ດາ້ນສື່ ການຮຽນ-ການສອນ 3.91 0.75 4.14 0.54 1.402 .164 

4. ດາ້ນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ 3.79 0.71 3.98 0.62 1.234 .220 

5. ດາ້ນຫໍສະໝຸດ 3.68 0.84 3.91 0.57 1.316 .191 

6. ດາ້ນການນເິທດສກຶສາ 3.82 0.80 4.08 0.56 1.563 .121 

ຈາກຕາຕະລາງທີ 2 ພົບວ່າ ສະພາບການຈັດຕັງ້

ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນໂດຍຈໍາແນກຕາມເພດ ທງັ
ໂດຍພາບລວມ ແລະ ລາຍດາ້ນທງັ 6 ດາ້ນ ບ່ໍມຄີວາມແຕກຕ່າງ

ກນັດວ້ຍລະດັບຄວາມສໍາຄັນ 0.05 ໂດຍຄວາມຄິດເຫັນຈາກ

ເພດຍງິ ແລະ ເພດຊາຍທີ່ ເປັນທງັຜູບໍ້ລຫິານ ແລະ ອາຈານສອນ 

ແມ່ນແຕກຕ່າງກນັ ໝາຍຄວາມວ່າມຄີວາມເປັນເອກະພາບກນັໃນ
ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນຢູມະຫາວທິະຍາ  

ໄລສຸພານຸວງົ.

ຕາຕະລາງທ ີ3 ຜນົການປຽບທຽບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ໂດຍຈາໍແນກຕາມຄະນະ

ວຊິາ 

ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນ 

ການສອນ 
ຜູບໍ້ລຫິານ (29 ຄນົ) ອາຈານ (70 ຄນົ) 

t-test Sig.(2 
tailed)  S.D  S.D 

1. ດາ້ນຫຼກັສູດ ແລະ ການນໍາຫຼກັສູດໄປໃຊ ້ 4.06 0.60 4.15 0.58 -0.694 .489 

2. ດາ້ນການຈດັການຮຽນ ການສອນ 4.01 0.53 4.02 0.66 -0.118 .906 

3. ດາ້ນສື່ ການຮຽນ-ການສອນ 4.06 0.56 3.94 0.76 0.752 .454 

4. ດາ້ນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ 3.81 0.69 3.85 0.70 -0.312 .756 

5. ດາ້ນຫໍສະໝຸດ 3.66 0.78 3.78 0.78 -0.655 .514 

6. ດາ້ນການນເິທດສກຶສາ 3.80 0.74 3.93 0.75 -0.773 .443 

ຈາກຕາຕະລາງທີ 3 ພົບວ່າ ສະພາບການຈັດຕັງ້

ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນໂດຍຈໍາແນກຕາມຄະນະ

ວິຊາ ງານທັງໂດຍພາບລວມ ແລະ ລາຍດາ້ນທັງ 6 ດາ້ນ ບ່ໍມີ

ຄວາມແຕກຕ່າງກນັດວ້ຍລະດບັຄວາມສໍາຄນັ 0.05 ໂດຍຄວາມ

ຄດິເຫນັຈາກທງັຜູບໍ້ລຫິານ ແລະ ອາຈານສອນ ແມ່ນບ່ໍແຕກຕ່າງ

ກນັ ໝາຍຄວາມວ່າມຄີວາມເປັນເອກະພາບກນັໃນການຈດັຕັງ້

ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການສອນຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸ
ວງົ 

x

x

x

x

x

X X

X X
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5. ອະພປິາຍຜນົ 

 ຈາກຜນົການຄົນ້ຄວາ້ສາມາດອະພປິາຍ ດັ່ ງນີ:້ 

 ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕິບັດການຈດັການຮຽນການ

ສອນ ໂດຍພາບລວມຢູ່ໃນລະດັບດີ ໝາຍຄວາມວ່າສະພາບ

ກ ານ ຈັດ ຕັ ້ ງປ ະ ຕິ ບັ ດ ກ ານ ຈັດ ກ ານ ຮ ຽນ ກ ານ ສ ອ ນ ຢູ່

ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ໝາຍຄວາມວ່າມຄຸີນນະພາບ ແລະ ບ່ໍ
ມີບັນຫາ ເຊິ່ ງສອດຄ່ອງກັບບົດຄົນ້ຄວາ້ຂອງ  ພິທັກ ເອັນດູ 

(2020) ໄດສ້ກຶສາກ່ຽວກບັການພດັທະນາຮູບແບບການບໍລຫິານ

ງານວຊິາການສູ່ຄຸນນະພາບຜູຮ້ຽນ ໂຮງຮຽນເທບສຣິນິຮົ່ ມເກົາ້ ທີ່

ສກຶສາພບົວ່າ ຮູບແບບແຜນການບໍລຫິານຽກງານວຊິາການສໍາລບັ

ຄຸນນະພາບຂອງຜູຮ້ຽນປະກອບດວ້ຍ 6 ສ່ວນປະກອບຄື: 1) 

ຜູນໍ້າການບໍລຫິານການສກຶສາ, 2) ຂະບວນການຈດັການຮຽນ-

ການສອນ, 3) ການເຮດັວຽກເປັນທມີງານ, 4) ຂອບເຂດການ

ບໍລຫິານການສກຶສາ, 5) ລະບບົຄອມພວິເຕສໍີາລບັການຈດັການ

ຮຽນ-ການສອນ ແລະ 6) ນະໂຍບາຍການສກຶສາຂອງໂຮງຮຽນມີ

ເນືອ້ໃນ ແລະ ຄວາມເໝາະສມົ ໂດຍພາບລວມຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍ. 
ສອດຄ່ອງກບັ ສີມາລາ ລີວົງຍາ ແລະ ນນັທະລັດ ຈະເລີນກຸນ  

(2015) ໄດສ້ຶກສາແນວທາງການພັດທະນາຄູຂອງໂຮງຮຽນ

ມັດທະຍົມສຶກສາໃນນະຄອນຫຼວງວຽງຈັນ  ສປປ .ລາວ ; 

Boonrak & Siththada (2024)ໄດສ້ຶກສາການບໍລິຫານວິຊາ
ການຂອງຜູອໍ້ານວຍການໂຮງຮຽນຂະຫຍາຍໂອກາດດາ້ນການສກຶ

ສາ ເມອືງຊານໄຊ ແຂວງ ອ່າງທອງ; ອະພຊິາດ ຄໍາຫານ, ຈະເລນີ

ວິດ ສົມພົງທໍາ ແລະ ນົບພົງ ບຸນຈິດຕາດູນ (2021)  ແລະ  

To-Im & Waichalad (2020). ໂດຍຜົນການສຶກສາຂອງທັງ
ສາມບດົຄົນ້ຄວາ້ ພບົວ່າ ການບໍລຫິານ ແລະ ຄຸມ້ຄອງວຊິາການ
ຂອງສອງສະຖາບນັ ໂດຍພາບລວມແລວ້ ຢູ່ໃນລະດບັຫຼາຍ ແລະ 

ເມື່ ອປຽບທຽບສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິັດການຈດັການຮຽນ

ການສອນຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ໂດຍຈໍາແນກຕາມເພດ 

ແລະ ຕໍາແໜ່ງງານແມ່ນບ່ໍມຄີວາມແຕກຕ່າງກນັ ເຊິ່ ງສອດຄ່ອງ

ກັບຜົນການຄົ ້ນຄວ ້າຂອງ ນິລະມົນ  ຊາສະຫງວນ , ມົນຕ ີ

ອະນັນຕະລັກ ແລະ ສຸເທບ ທອງປະດິດ (2015) ທີ່ ສຶກສາ

ປຽບທຽບການພັດທະນາຄຸນນະພາບການສຶກສາ ແລະ ການ
ສົ່ ງເສມີຄວາມຮູທ້າງວຊິາການແກ່ຊຸມຊນົ ພບົວ່າ ບ່ໍມຄີວາມແຕກ

ຕ່າງກນັ. ຜນົການຄົນ້ຄວາ້ທີ່ ກ່າວມາຂາ້ງເທງິນັນ້ອາດໄດຮ້ບັຜນົດີ

ເນື່ ອງຈາກວ່າ ໃນວຽກງານການບໍລິຫານຄຸມ້ຄອງດາ້ນການ

ຈັດການຮຽນການສອນແມ່ນສາມາດປະຕິບັດຕາມຫຼັກການ

ບໍລິຫານງານດາ້ນວິຊາການໄດດ້ີ ທັງໃນວຽກງານດາ້ນຫຼັກສູດ 

ແລະ ການນໍາຫຼກັສູດໄປໃຊ ້ແມ່ນເປັນໄປຕາມຂອບເຂດກໍານດົ

ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລວາງອອກ ໂດຍອງີໃສ່ຂອບມາດຕະຖານ
ຫຼກັສູດແຫ່ງຊາດໃນລະດບັປະລນິຍາຕ ີໂດຍອາຈານສອນສ່ວນ

ໃຫຍ່ແມ່ນມີຄວາມຮູ ,້ຄວາມເຂົາ້ໃຈກ່ຽວກັບຈຸດປະສົງຂອງ

ຫຼັກສູດຢ່າງຊັດເຈນ, ມີການນໍາໃຊຫຼ້ັກສູດເປັນຫຼັກໃນການ

ຈດັການຮຽນ-ການສອນຢ່າງເປັນລະບບົຄບົຊຸດ, ມກີານວເິຄາະ 

ແລະ ປະເມນີຫຼກັສູດກ່ອນນໍາໄປໃຊ,້ ມກີານສກຶສາໂຄງສາ້ງຈດຸ

ໝາຍ ແລະ ຫຼັກການຂອງຫຼັກສູດກ່ອນການສອນ, ມີການ

ພດັທະນາຫຼກັສູດໃຫສ້ອດຄ່ອງກບັຄວາມຕອ້ງການຂອງສງັຄມົ

ໃນແຕ່ລະໄລຍະ. ດາ້ນການຈດັການຮຽນ ການສອນອາຈານມີ

ການເຮດັແຜນການສອນ ແລະ ຕາຕະລາງສອນເພື່ ອກຽມວຽກ
ງານກ່ອນເປີດການຮຽນ, ນໍາໃຊເ້ທັກນິກການສອນ ແລະມີ

ເຄື່ ອງມກືານສອນທີ່ ທັນສະໄໝ, ສາ້ງບັນຍາກາດພາຍໃນຫອ້ງ

ຮຽນໃຫເ້ອືອ້ອໍານວຍຕ່ໍການຮຽນ-ການສອນ, ຈດັໃຫມ້ກີດິຈະກາໍ

ການຮຽນ-ການສອນທີ່ ຫຼາກຫຼາຍ, ມກີານພດັທະນາການຮຽນ-

ການສອນຢ່າງຕ່ໍເນື່ ອງ ແລະ ເປັນລະບົບມີການກວດສອບ

ແຜນການສອນກ່ອນນໍາໄປໃຊສ້ອນ, ມກີານຈດັກດິຈະກໍາການ

ຮຽນ-ການສອນທີ່ ສອດຄ່ອງກບັເນືອ້ຫາວິຊາແຕ່ລະກຸ່ມສາລະ
ການຮຽນຮູ.້ ດາ້ນສື່ ການຮຽນ-ການສອນ, ອາຈານມກີານຈດັກຽມ

ສື່ ອຸປະກອນການຮຽນ-ການສອນກງົກບັລາຍວຊິາສອນ, ຈດັຫາ

ນະວດັຕະກາໍ ແລະ ເທກັໂນໂລຊທີີ່ ຈາໍເປັນມາໃຊໃ້ນການຈດັການ

ຮຽນ-ການສອນ, ຈດັມກີານວາງແຜນພັດທະນາຜະລິດສື່ ການ

ສອນ ແລະ ນໍາໃຊສ້ື່ ການຮຽນ-ການສອນທີ່ ກງົກບັຈດຸປະສງົເນືອ້

ໃນ - ກດິຈະກໍາຂອງບດົຮຽນ ແລະ ມກີານສົ່ ງເສມີໃຫຄູ້-ອາຈານ

ຜະລດິສື່ ການສອນດວ້ຍຕນົເອງ. ດາ້ນການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ 

ອາຈານສອນມສ່ີວນຮ່ວມໃນການກາໍກບັເກນສໍາລບັການວດັແລະ

ປະເມີນຜົນຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສົ່ ງເສີມໃຫຄູ້-ອາຈານໃຊ ້

ເຄື່ ອງມວືດັ ແລະ ປະເມນີຜນົທີ່ ຫຼາກຫຼາຍຕາມສະພາບຕວົຈງິ, ມີ

ເຄື່ ອງມືວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນການຮຽນ-ການສອນທີ່ ມີຄຸນ

ນະພາບມະຫາວທິະຍາໄລມກີານເກບັກາໍລວບລວມຂໍມູ້ນການວດັ 
ແລະ ປະເມນີຜນົການຮຽນ-ການສອນທຸກຄັງ້, ມກີານວເິຄາະຜນົ

ຂອງການວດັແຕ່ລະທກັສະມະຫາວທິະຍາໄລນໍາຜນົຂອງການວດັ 

ແລະ ປະເມນີຜົນມາເປັນຂໍມູ້ນໃນການວາງແຜນການຈດັການ

ຮຽນ-ການສອນໃນປີຕ່ໍໄປ. ດາ້ນຫໍສະໝຸດມີການຈດັຫາບຸກ

ຄະລາກອນກງົກບັຄວາມຮູ,້ຄວາມສາມາດໃນການບໍລກິານຫໍສະ

ໝຸດຫໍສະໝຸດມຄີວາມພອ້ມໃຫບໍ້ລກິານແກ່ຜູຄ້ນົທີ່ ມາໃຊຢ່້າງມີ

ລະບບົ ແລະ ມກີານສົ່ ງເສີມໃຫອ້າຈານ ແລະ ນກັສກຶສາໃຫມ້ີ

ນິໄສຮັກການອ່ານສາມາດໃຫຫໍ້ສະໝຸດເປັນແຫ່ຼງການສຶກສາ

ຄົນ້ຄວາ້ຫາຄວາມຮູຕ້າມຄວາມສນົໃຈເພື່ ອປັບປຸງຕນົເອງ ແລະ ມີ

ການນເິທດສກຶສາໂດຍມະຫາວທິະຍາໄລໄດມ້ກີານປະຊຸມອາຈານ

ທງັໝດົກ່ອນການເປີດການຮຽນ-ການສອນ, ມຜູີນ້ເິທດ ແລະ ຜູ ້

ຮບັການນເິທດຮ່ວມປະຊຸມປຶກສາຫາລກືນັແກບ້ນັຫາດາ້ນການ

ຈດັການຮຽນ-ການສອນຮ່ວມກນັ ແລະ ມກີານນໍາຜນົການນເິທດ
ການສອນມາປັບປຸງການຮຽນ-ການສອນ. ນອກຈາກນີຍ້ງັມບີາງ

ດາ້ນທີ່ ຢູ່ໃນລະດບັໜອ້ຍກວ່າໝູ່ ເປັນຕົນ້ແມ່ນດາ້ນຫໍສະໝຸດ ໃນ

ການປັບປຸງຫອ້ງສະໝຸດໃຫມ້ປືີ້ມ,ເອກະສານທີ່ ຫຼາກຫຼາຍແລະ

ທັນສະໄໝກວ່າເກົ່ າ, ການສາ້ງສະພາບແວດລອ້ມທີ່ ດີໃຫແ້ກ່ 

ມະຫາວິທະຍາໄລເພື່ ອສົ່ ງເສີມນັກສຶກສາເຂົາ້ມາຮຽນໂດຍ

ສະເພາະແມ່ນ ສະພາບແວດລອ້ມໃນຫອ້ງຮຽນ,ຫໍອາຫານແລະ

ສະຖານທີ່ ນັ່ ງພກັຜ່ອນທີ່ ສະດວກສະອາດແລະບນັຍາກາດດ,ີ ສິ່ ງ
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ເລົ່ ານີຈ້ະຊ່ວຍສາ້ງແຮງຈງູໃຈ ແລະ ສາ້ງຈດິສໍານກຶໃນການຮກັ

ການອ່ານ-ການຮຽນຂອງນກັສກຶສາໄດຫຼ້າຍຂື ້ນ້. 

ຈາກຜົນການອະພິປາຍຂາ້ງເທິງນີເ້ຫັນວ່າຜົນການ

ຄົນ້ຄວາ້ໄດສ້ອດຄ່ອງກັບຫຼາຍຜົນການຄົນ້ຄວາ້ໃນດາ້ນການ

ບໍລຫິານງານຫຼກັສູດ, ການໃຊເ້ທກັໂນໂລຍເີພື່ ອການຮຽນຮູ ້ແລະ 

ການພດັທະນາຂະບວນການຮຽນການສອນທີ່ ມຄຸີນະະພາບ, ການ
ຈດັການຮຽນການສອນທີ່ ມໂີຄງສາ້ງທີ່ ຊດັເຈນ ແລະ ໃຊຫຼ້ກັສູດ

ທີ່ ເປັນມາດຕະຖານຈະສົ່ ງຜນົໃຫເ້ກດີຄຸນນະພາບການຮຽນຮູທ້ີ່ ດ.ີ 

ແນວໃດກໍ່ ຕາມການພດັທະນາຊບັພະຍາກອນດາ້ນອື່ ນ ໆ ທີ່ ເປັນ

ການສະໜບັສະໜຸນການສກຶສາ ບ່ໍວ່າຈະເປັນຫອ້ງສະໝຸດ ແລະ 

ການສະໜັບສະໜຸນດາ້ນອື່ ນ ໆ ຍງັຄງົເປັນປັດໃຈສໍາຄນັທີ່ ຕອ້ງ

ດໍາເນນີການເພື່ ອເພີ່ ມສກັກະຍະພາບຂອງມະຫາວທິະຍາໄລໃຫ ້

ສອດຄ່ອງກບັຄວາມຕອ້ງການຂອງຜູຮ້ຍນ ແລະ ແນວໂນມ້ທາງ
ການສກຶສາໃນອະນາຄດົ. 

6. ສະຫຸຼບຜນົ 

ຜນົການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີສ້າມາດສະຫຸຼບໄດດ້ັ່ ງນີ:້ 

 1). ສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການຈດັການຮຽນການ

ສອນຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ຢູ່ໃນລະດບັດ ີເຊິ່ ງລຽງລໍາດບັ

ໃນການປະຕບິດັທີ່ ດຈີາກຫຼາຍໄປຫາໜອ້ຍ ແມ່ນດາ້ນ ດາ້ນການ
ດາ້ນຫຼກັສູດ ແລະ ການນໍາຫຼກັສູດໄປໃຊ,້ ຮອງລງົມາແມ່ນ ດາ້ນ

ການຈດັການຮຽນ ການສອນ, ດາ້ນສື່ ການຮຽນ-ການສອນ, ດາ້ນ

ການວດັ ແລະ ປະເມນີຜນົ, ດາ້ນການນເິທດສກຶສາ ແລະ ດາ້ນຫໍ

ສະໝຸດ ຕາມລໍາດບັ. 

 2) ການປຽບທຽບສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການ

ຈັດການຮຽນການສອນຢູ່ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ໂດຍ

ຈາໍແນກຕາມເພດ ແລະ ຕໍາແໜ່ງງານແມ່ນບ່ໍມຄີວາມແຕກຕ່າງກນັ 

ດວ້ຍລະດບັຄວາມສໍາຄນັ 0.05  

ຈາກຂໍມູ້ນຮູບປະທໍາຂາ້ງເທງິນີເ້ປັນການຢັງ້ຢືນໃຫເ້ຫນັ

ເຖງິລະດບັການປະຕບິດັການດາ້ນວຊິາການຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລສຸ

ພານຸວງົມຄຸີນນະພາບດ ີເຊິ່ ງຈະສົ່ ງຜນົ ສູ່ຄຸນນະພາບຜູຮ້ຽນໄດດ້ີ

ເຊັ່ ນກນັໃນອະນາຄດົ. 

7. ຂໍຈ້າໍກດັຂອງການຄົນ້ຄວ້າ 

ໃນການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີມ້ຂໍີຈ້າໍກດັບາງດາ້ນ ເຊິ່ ງເປັນພຽງ

ການເກັບກໍາ ແລະ ຮວບຮວມຂໍມູ້ນແບບສໍາຫຼວດເທົ່ ານັນ້, 

ຂໍ◌ູ້ມນທີ່ ນໍາມາວິເຄາະແມ່ນໄດມ້າຈາກຄວາມຄິດເຫັນຈາກຜູ ້

ບໍລຫິານ ແລະ ອາຈານສອນເທົ່ ານັນ້ 

8. ຂໍສ້ະເໜແີນະ 

 ໃນນາມຜູຄ້ົນ້ຄວາ້ຂໍສະເໜແີນະບາງດາ້ນ ດັ່ ງຕ່ໍໄປນີ:້  

1. ຄວນປັບປຸງຫອ້ງສະໝຸດໃຫມ້ປືີ້ມ, ເອກະສານທີ່

ຫຼາກຫຼາຍ ແລະ ທນັສະໄໝກວ່າເກົ່ າ ພອ້ມທງັຈດັລະບບົການ

ຈດັການຮຽນ-ການສອນແບບ Flat learning (ນບັເປັນຊົ່ ວໂມງ

ຮຽນ). 

2. ຄວນສົ່ ງເສີ່ ມການຮຽນຮູຂ້ອງຜູຮ້ຽນ, ຜູສ້ອນໄດ ້

ເຂົາ້ຮ່ວມທດັສະນະສກຶສາທີ່ ມປີະສບົການສະເພາະດາ້ນທງັພາຍ

ໃນແລະຕ່າງປະເທດຢ່າງເປັນປົກກະຕ ິ

 3. ເພີ່ ມຄຸນນະພາບຂອງວທິກີານສອນ, ອາຈານສອນ, 

ຮູບແບບການສອນ, ສິ່ ງແວດລອ້ມ ແລະ ສິ່ ງອ ານວຍຄວາມ

ສະດວກໃຫແ້ກ່ການຮຽນການສອນໃຫມ້ກີານຄົນ້ຄວາ້ວໄິຈ ແລະ 

ສາມາດນໍາຜນົໄປໃຊໄ້ດຈ້ງິ. 

4. ຜູທ້ີ່ ສົນໃຈການຄົນ້ຄວາ້ໃນລັກສະນະນີໃ້ນຄັງ້ຕ່ໍ

ຄວນເກບັກໍາ ແລະ ຮວບຮວມຂໍມູ້ນທາງດາ້ນ ຄຸນນະພາບເພີ່ ມ

ຕື່ ມ ເຊັ່ ນ: ການສໍາພາດ, ການສັງເກດ ແລະ ອື່ ນໆ ເປັນຕົນ້.
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